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1- Resultados
Num processo de elaboragdo de uma Agenda 21 Local o envolvimento e a participagdo da comunidade e do governo

local sdo importantes para se chegar ao Plano de Acdo. E através de consultas & comunidade e da promocdo de
consensos que se obtém as informacdes necessarias para a criacdo de novas estratégias, de forma a desenhar
solugbes para os problemas econdémicos, sociais e ambientais e, assim, prosseguir rumo ao desenvolvimento

sustentavel.

Atendendo a complexidade do processo, a diversidade de temas, de opinides e de expectativas, torna-se necessario
fazer uma andlise de diagndstico, que permita conhecer a realidade local aprofundadamente, que permita fazer uma
andlise prévia das potencialidades e das fragilidades do contexto e das ameagas e oportunidades que se lhe colocam.
Por outro lado, esse diagnéstico deve permitir saber quem sao as entidades e instituicdes mais relevantes e, na medida
do possivel, conhecer os interlocutores, para poder antecipar as dividas que possam gerar resisténcia aos processos

de mudanca, assim como 0s anseios que motivardo a tipologia de a¢6es que virdo a propor.

Tendo em vista a recolha de contributos dos agentes ativos da comunidade para a realizagdo do Plano de Acdo que
permita concretizar a Agenda 21 Local do municipio, de Alfandega da Fé, foi realizada, no dia 14 de abril de 2014, uma
reunido com representantes de diversas entidades e instituicdbes das areas Economica, Cultural, Educativa e de

Assisténcia.

A reunido foi realizada na Biblioteca Municipal de Alfandega da Fé e teve a duracdo de duas horas e meia. Os convites
para a participacdo das varias entidades foram enviados pelo do municipio, por se tratar do érgdo de governo local. Por
decisédo da presidéncia do municipio, na reunido foi incluida a apresentagéo e discussao dos temas a incluir no Plano
Estratégico de Desenvolvimento Intermunicipal (PEDI), propostos pela Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras
0os Montes (CIM-TTM) em conjunto com a dire¢do da Comunidade Intermunicipal do Alto TAmega. Assim, estiveram
presentes também representantes da CIM e da empresa Capgemini, os quais fizeram uma breve introducéo dos temas

em guestdo e uma apresentagdo com a informagdo necessaria aos participantes.

Com a apresentacdo terminada, deu-se inicio a um debate, no qual alguns dos participantes tomaram a palavras,
mostrando-se recetivos e colaborando ativamente com duvidas e sugest@es. Durante a discusséo, foi feito também um
enquadramento da metodologia a seguir para o desenvolvimento da Agenda 21 Local e da relevancia que a
colaboracgdo de toda a comunidade tem para ser possivel elaborar um Plano de Acéo que seja consistente e que va ao
encontro das necessidade e anseios do municipio. Nesse sentido, foram mencionadas e debatidas as potencialidades e
as fragilidades que correspondem a situacdo presente e a realidade interna do concelho de Alfandega da Fé, bem como
as oportunidades e as ameacas, decorrentes de dinAmicas externas, mas que afetam ou podem vir a afetar, positiva e

negativamente, o contexto em andlise.

1.1 - Anélise dos resultados da reunido com a comunidade
Dando resposta favoravel ao convite enderecado pela presidéncia do municipio, estiveram presentes na primeira

reunido 13 representantes das seguintes entidades e instituicbes do concelho:

e Ferreira & Bebiano, Lda;
e Centro Cultural Mestre José Rodrigues;
e Amendouro - Comércio e Industria de Frutos Secos, Lda;
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e Grupo de Cantares de Alfandega da Fé;

e Carlos Alberto Rocha;

e Agrupamento Vertical de Escolas do concelho de Alfandega da Fé,;

e Liga dos Amigos do Centro de Saude de Alfandega da Fé;

e LEQUE- Associacéo de Pais e Amigas de Pessoas com Necessidades Especiais;
e Biblioteca Municipal;

e Associagcdo Promocéo de Bem-estar;

e Guarda Nacional Republicana;

e Santa Casa da Misericérdia de Alfandega da Fé;

e Grupo de Intervengdo de Protecdo e Socorro da GNR (GIPS).

Tendo por base a metodologia indicada pelos diversos autores e discutida nos capitulos anteriores deste trabalho, na
primeira parte da reunido, centrou-se a discussdo em torno da identificacéo das fragilidades sentidas no concelho. No
caso das fragilidades identificadas, a informacéo foi complementada com dados bibliograficos recolhidos, para confirmar
a relevancia de cada uma dessas fragilidades (Quadro 1). Nesta primeira fase foram também identificadas as

potencialidades do concelho (Quadro 2).

Na segunda fase, conduziu-se a discussdo para que a mesma permitisse a analise das ameagas a que o concelho esta
sujeito, mas, acima de tudo, que permitisse identificar as oportunidades que se colocam ao mesmo, tendo em vista o
desenvolvimento sustentavel (Quadro 3 e 4). Nesta Ultima fase, foi pedido a todos os intervenientes que dessem
contributos para a identificagdo de a¢Bes que possam vir a ser concretizadas no imediato ou num horizonte temporal

curto, tendo em vista a organizac¢éo do Plano de Agéo.

Quadro 1- Fragilidades apresentadas pelo concelho de Alfandega da Fé, identificadas pelos representantes das
entidades e instituicdes presentes na primeira reunido de preparac¢éo da Agenda 21 Local.

Fragilidades
Pouco apoio a fixagdo da populacdo jovem naregido
A pouca fixagcdo dos jovens no concelho deve-se a falta de emprego na regido, pois a taxa de
desemprego é a mais elevada na faixa etaria dos 15-25 anos. Nos censos de 2011, a taxa de
desemprego aumentou para 26,5%, em relacdo ao ano 2001 que tinha uma percentagem de 21,1%
(Céamara Municipal de Alfandega da Fé, 2013).
Desemprego
Com base na Divisdo de Desenvolvimento Social do Municipio de Alfandega da Fé, a taxa de
desemprego teve um aumento, visto que em 2001 era de 10% e nos censos de 2011 passou para 0s
13,2% (Camara Municipal de Alfandega da Fé, 2013).
Populacéo envelhecida
Segundo a analise do INE (2011), a Populagédo Residente no concelho de Alfandega da Fé teve um
decréscimo na populagdo jovem relativamente acentuado e um aumento da populagdo idosa entre
2001 e 2011. Assim, em 2001, a Populagdo Residente por faixa etaria era: 0-14 (745); 15-24 (719); 25-
64 (2845); 65/+ (1654); enquanto em 2011, a distribuigdo por faixa etaria era: 0-14 (496); 15-24 (497);
25-64 (2451); 65/+ (1660).
Fracas acessibilidades para as aldeias do concelho
Com base na Carta Educativa do Municipio de Alfandega da Fé (Camara Municipal de Alfandega da
Fé, 2013), o concelho tem uma razoavel rede de estradas municipais, todas asfaltadas. Contudo, na
pratica, parte das vias rodovidrias encontram-se degradadas e apresentam caracteristicas de
circulagcdo pouco adequada, ja que o seu tracado foi definido nas décadas de 70 e 80 do século
passado.
Existe também uma fraca mobilidade entre as freguesias de Alfandega da Fé devido ao horério de
transporte, pois existe apenas o horario escolar (08h00 as 17h30), existindo apenas um transporte
alternativo que passa por uma Unica aldeia (Sambade). O Unico dia em que ha transporte de
deslocacéo das aldeias para a Vila sem ser o habitual horério escolar € em dias de feira. Isto torna as
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aldeias isoladas, dificultando a deslocag&o das pessoas para a Vila (Diana Braganga, 2014, comentério
pessoal).

Pouca valorizagédo dos recursos naturais e dos produtos da regio.

Encontra-se alguma informacgéo sobre os produtos da regido em Feiras regionais ou nacionais, mas a
informagéo escrita e online é pouco diversificada, para além do que se encontra nas paginas web da
Associagdo de Municipios da Terra Quente (2014) e da Camara Municipal de Alfandega da Fé (2014).
Diminuicao das atividades agricolas.

Apesar de algumas das poucas referéncias disponiveis, indicarem um crescimento ligeiro da atividade
agricola (PORDATA, 2009) parece verificar-se a nivel local uma diminui¢cdo, como é referido por alguns
dos agentes da comunidade.

Abandono Educativo

Com base na Carta Educativa do Municipio de Alfandega da Fé (CMAF, 2013), o nimero de alunos no
concelho diminuiu acentuadamente desde o ano letivo 2008/2009, no qual havia 646 alunos, e em
2012/2013, no qual havia 520 alunos. A diminuicdo acentuada da populacéo escolar € consequéncia
da diminuicdo da populacdo total, e atinge os diversificados graus de ensino, levantando sérios
problemas de funcionamento as escolas.

Encerramento de alguns servigos no concelho

Nos Ultimos tempos, o ndmero de servigos publicos que encerram no nordeste transmontano tem
aumentado continuadamente. No concelho de Alfandega da Fé a tendéncia € a mesma, fruto da
reducdo da populagdo e da crise econdémica que o pais atravessa. Segundo informacéo recolhida junto
de um habitante local (Alcino Governo, 2014, comentario pessoal), 0 servigo que encerrou no concelho
foi a maternidade que havia no antigo Centro de Salde, ja ha algum tempo. Atualmente houve também
uma reducdo no horario de atendimento, tendo deixando de funcionar durante a noite, ap6s as 22h00.
Existem também dificuldades nas urgéncias, devido a falta de comparéncia médica. A populacéo desta
regido tem de se deslocar a Mogadouro, Macedo de Cavaleiros ou a Braganca, com os
constrangimentos que isso acarreta, ou entdo a ficar sem cuidados de salde. (Grupo Parlamentar do
BE, 2013).

Atualmente sente-se a ameaca de encerramento de outros servicos, o que levara a diminuicdo dos
postos de trabalho em fung6es publicas (Mairros, 2014). O tribunal de Alfandega da Fé ird encerrar, no
ambito da reorganizacdo do mapa judiciario, pois o nimero de processos é inferior a 250 por ano,
obrigando a populacao a deslocar-se para outros centros, perdendo qualidade de vida (Radio Brigantia,
2014).

Quadro 2- Potencialidades apresentadas pelo concelho de Alfandega da Fé, identificadas pelos representantes das
entidades e instituicdes presentes na primeira reunido de preparac¢éo da Agenda 21 Local.

Potencialidades
e Boa qualidade de vida da populacao;
e Bom estado de conservacao do patrimonio natural;
e Boa qualidade do ar;
e Paisagem rural humanizada de boa qualidade;
e Bom acesso a educagéo, quer na escolaridade basica, quer na formacéo profissional;
e Adocao de estratégias para fixar os jovens, por parte do municipio;
e Aumento do apoio a idosos, por parte do municipio, da Santa Casa da Misericérdia e da Liga
dos Amigos;
e Aumento do apoio a estagios de integragéo profissional;
e Boa qualidade dos produtos agroalimentares.

Quadro 3- Oportunidades apresentadas pelo concelho de Alfandega da Fé, identificadas pelos representantes das
entidades e instituicdes presentes na primeira reunido de preparac¢éo da Agenda 21 Local.

Oportunidades

e  Aproveitar melhor os recursos da regiéo;
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o Desenvolver produtos inovadores, com base em produtos da regiéo;

e Apostar em culturas regionais de forma a obter mais lucro;

e Investir mais na educacéo;

e Promover a integracao social e o combate a pobreza;

e Fortalecer a capacidade institucional e a eficiéncia da gestéo publica;

e Proteger o ambiente e promover a eficiéncia energética;

e Promover a utilizagéo de transportes mais sustentaveis;

e Obter fundos de apoio a natalidade;

e Aumentar a producéo de pecuaria;

e  Apostar em produgdes autoctones;

e  Apostar no turismo sustentavel,

e Criar uma unidade de pré-tratamento de cortica;

e Incentivar ao aumento dos jovens agricultores;

e  Criar uma unidade de valorizacdo de residuos de construgéo;

e  Apostar no aproveitamento turisticas da barragem do baixo sabor;

e Criar &reas de investimento adequadas a producao (sobreiro, pecuéria, etc.);

e Aumentar a producéo de cereja e estimular a divulgacdo do produto;

e Desenvolver o regadio.

Quadro 4- Ameagcas sentidas no concelho de Alfandega da Fé, identificadas pelos representantes das entidades e
instituicdes presentes na primeira reunido de preparagdo da Agenda 21 Local.

Ameacas

e Corte nos fundos comunitarios para a agricultura;

e Diminuigdo na producéao agricola;

o Dificuldade na apanha da cereja e pouca rentabilidade na comercializacao;

e Poucas solugdes de empregabilidade;

e Ma gestdo do solo agricola;

e Diminuigdo da populagéo;

e Cortes nos servigos publicos;

e Baixo investimento na criagdo de novas empresas privadas;

e Falta de cooperacao entre a populacdo, nomeadamente no emparcelamento;

e Baixa rentabilidade dos residuos florestais, nomeadamente devido a que o seu depésito tem
de ser efetuado numa unidade de 50 km;

e Utilizacdo excessiva de produtos quimicos na agricultura;

e Crise existencial e baixa autoestima da populacéo;

o Desaparecimento da vegetacgéao tradicional natural;

e Ma gestédo do regadio;

e Dificuldade no escoamento dos produtos regionais.
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